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1 Syfte

Detta dokument beskriver ansvar och delegering inom Lunds universitets
arbete med miljo och héllbar utveckling. Dokumentet kompletteras av
Organisation och roller inom miljo och hallbar utveckling som beskriver
uppgiftsfordelningen for de roller som ligger utanfor linjeorganisationen men
som har sdrskilda funktioner inom milj6- och héllbarhetsarbetet.

2 Omfattning

Detta dokument omfattar personal i arbetsledande roll som ingér i
linjeorganisationen samt personal som fitt motsvarande uppgifter via
delegation.

Milj6- och hallbarhetsarbetet inom Lunds universitet omfattar alla
verksamheter, medarbetare och studenter. Milj6- och héllbarhetsarbetet ska
bedrivas som en integrerad del i det dagliga arbetet och pa den niva som blir
mest effektivt.

3 Organisation

Milj6- och hallbarhetsarbetet vid Lunds universitet dr organiserat utifran
linjeorganisationen och ansvaret foljer linjeorganisationen fran
universitetsstyrelsen — rektor — dekan — prefekt. Som komplement till
linjeorganisationen finns ocksa sdrskilda funktioner inom milj6ledningsarbetet
vilka beskrivs 1 dokumentet Organisation och roller inom miljé och hallbar
utveckling.

For 6vergripande organisation av arbetet med miljé och hallbar utveckling vid
Lunds universitet, se Organisationsplan miljo och hallbar utveckling.
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4 Delegering

4.1 Behov av delegering av ansvar och uppgiftsfordelning

Flera lagar och forordningar inom omrade miljo stéller krav pé att det ska
finnas en tydlig delegering av ansvaret inom en organisation och
uppgiftsfordelning vid alla arbetsplatser och verksamheter.

Forutsdttningen for delegering &r att det maste finnas ett klart behov, till
exempel att verksamhetens storlek gor att ledningen inte kan dvervaka och
kontrollera all verksamhet. Det kan ocksa vara att ledningen saknar tillracklig
kunskap och erfarenhet inom miljdomradet vilket motiverar delegering av
ansvaret till en person med kompetens inom omradet. Lids mer om delegering 1
Bilaga 1.

4.2 Samordningsansvar vid gemensamma arbetsstallen

Nar flera organisationer har anstillda pé ett gemensamt arbetsstélle ska de
samrada och gemensamt verka for att dstadkomma tillfredsstillande
miljohdnsyn pa samma sitt som inom arbetsmilj6. Lunds universitet har
samordningsavtal med Region Skdne som reglerar gemensamma arbetsplatser
mellan dessa organisationer.

5 Ansvar och uppgifter

Universitetsstyrelsen har i universitetets arbetsordning faststéllt ansvars- och
arbetsfordelning inom universitetet och rektor har faststillt fordelning av
beslutsbefogenheter. Rektor dr ytterst ansvarig for den verksamhet som bedrivs
vid Lunds universitet och ddrmed ocksé ytterst ansvarig for att arbetet med
miljé och hallbar utveckling moéter de krav som stélls enligt lagar, forordningar
och foreskrifter. Genom arbetsordningen har dekan/motsvarande och
prefekt/motsvarande ocksa ett ansvar for miljo- och hallbarhetsarbete vilket
ingar 1 verksamhetsansvaret.

Detta dokument &r en konkretisering av arbetsordningen och reglerar ansvars-
och uppgiftsfordelning gillande miljo och hallbar utveckling samt
forutséttningar for delegation. I detta dokument anvénds samma bendmningar
och organisation som i gédllande styrdokument om arbetsordning och
delegering.

Foljande ansvars- och uppgiftsfordelning géiller for respektive organisatoriska
niva:

5.1 Hantering av resurser

» Ledningsfunktioner pa universitetsovergripande, fakultets- och
verksamhetsnivder ansvarar for att avsitta tillrackliga resurser (personella,
ekonomiska och tekniska) for det Gvergripande milj6- och
hallbarhetsarbetet.
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5.2 Universitetsgemensam niva

Universitetsstyrelsen ansvarar for att:

* Besluta om universitetets dvergripande strategiska inriktning i milj6- och
hallbarhetsarbetet.

* Informera sig om universitetets miljo- och héllbarhetsarbete och vid behov
vidta dtgéirder.

Rektor har det yttersta ansvaret for universitetets miljoledningsarbete samt en
allmén tillsynsplikt av miljo- och hallbarhetsarbetet inom universitetet.

Rektor ansvarar for att:

* Arbetet med miljo och héllbar utveckling bedrivs enligt géllande
lagstiftning.

+ Ett milj6ledningssystem finns upprittat och beslutat och dr samordnat med
ovriga krav pa verksamheten.

* Arbetet med milj6 och héllbar utveckling bedrivs enligt styrande dokument
och riktlinjer.

Rektor har i uppgift att:

* Besluta om fragor som beror det 6vergripande och langsiktiga milj6- och
héllbarhetsarbetet.

* Besluta om maél och handlingsplaner f6r universitetets miljo- och
hallbarhetsarbete

» Utvérdera miljo- och hallbarhetsarbetet pa Lunds universitet genom
ledningens genomgang.

Forvaltningschef har 1 uppgift att:

+ Tillse att intern miljorevision genomfors i enlighet med universitetets
miljérevisionsplan

+ Tillse att ledningens genomgang genomfors.

5.3 Fakultetsnivd/motsvarande
Fakultetsstyrelsen eller motsvarande ansvarar for att:

* Besluta om fakulteten/motsvarandes overgripande strategiska inriktning 1
miljo- och héllbarhetsarbetet.
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* Informera sig om fakulteten/motsvarandes milj6- och hallbarhetsarbete och
vid behov vidta dtgirder

Dekan eller motsvarande ansvarar for att:

* Miljo- och hallbarhetsarbetet inom fakulteten/motsvarande uppfyller
gillande lagar, forordningar och forfattningar samt lokala avtal och
foreskrifter.

* Understalld chef 4r medveten om sitt ansvar.
Dekan eller motsvarande har i uppgift att:

* Ta fram, och genomfora, en handlingsplan for hallbar utveckling inom
fakulteten/motsvarande

» Utarbeta och implementera de foreskrifter och rutiner som ér specifika for
fakulteten/motsvarande och som behovs for ledningen av
institutioner/motsvarande.

* Folja upp miljo- och héllbarhetsarbetet inom fakulteten/motsvarande

» Utvérdera miljo- och hallbarhetsarbetet pa fakulteten/motsvarande genom
ledningens genomgang.

* Tillse att intern miljorevision genomfors 1 enlighet med universitetets
miljorevisionsplan

5.4 Institutionsniva/motsvarande
Institutionsstyrelsen ansvarar for att:

* Besluta om institutionen/motsvarandes overgripande inriktning i milj6- och
hallbarhetsarbetet.

* Informera sig om institutionen/motsvarandes miljo- och hallbarhetsarbete
och vid behov vidta atgarder

Prefekt eller motsvarande ansvarar for att:

* Milj6- och hallbarhetsarbetet inom institutionen/motsvarande uppfyller
gillande lagar, forordningar och forfattningar samt lokala avtal och
foreskrifter.
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* Varje person, som utfor arbetsuppgifter som kan orsaka betydande
miljdpaverkan’, ir kompetent baserat pa limplig utbildning, upplirning
eller erfarenhet samt dr medveten om sitt ansvar.

Prefekt eller motsvarande har i uppgift att:

» Utarbeta, besluta, implementera och kommunicera de lokala foreskrifter
och rutiner géllande milj6 och héllbar utveckling som behdvs for ledning
och tillsyn av verksamheten

+ Tillse att nyanstéllda far en introduktion géllande Lunds universitets arbete
med miljo och hallbar utveckling.

* GenomfGra egenkontroller utifrdn miljolagstiftningen i de verksamheter
dar det krévs, och informera miljochefen pa Lunds universitet om
missforhallanden.

* Hantera forbattringsforslag och avvikelser inom milj6 och héllbar
utveckling enligt rutin for rapportering.

» Fo6lja upp miljo- och hallbarhetsarbetet inom institutionen/motsvarande.

5.5 Vidaredelegering fran prefekt/motsvarande

Om institutionen/motsvarande har en sadan storlek eller organisation i 6vrigt
att prefekten/motsvarande inte har mgjlighet att utova sin tillsynsplikt utifran
miljolagstiftningen, sa ska prefekten/motsvarande delegera ansvaret och
fordela uppgifter inom institutionen/motsvarande. Med en séddan delegering ska
alltid folja de befogenheter och resurser som kravs. Delegeringen ska vara
sadan att det tydligt framgér vem som har det organisatoriska ansvaret for bade
anstéllda och studenter. Beslut om delegering av ansvar och fordelning av
uppgifter ska dokumenteras skriftligt.

6 Dokumentation
* Arbetsbeskrivningar

! Universitetets betydande miljdpaverkan har beddémts och ir foljande: Ledningens
engagemang i miljo- och héllbarhetsfragor, Effektivitet i beslutsprocessen,
beslutsméssighet och verkstédllande av beslut, Utbildning, Forskning, Samverkan med
det omgivande samhillet, Attityder och medvetenhet hos anstéllda, Elenergi, Farligt
avfall/kemiskt avfall, Halso- och miljofarliga kemikalier, Tjansteresor med flyg,
Campusutveckling inkl. gronytor och markexploatering, Inkdp, upphandlingar och
leverantorskedja samt Lokalforsorjningsprocessen.
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Bilaga 1 Om miljodelegering

Sjalvstandighet och kompetens

Med delegeringen av ansvar och férdelning av uppgifter ska folja de
befogenheter och resurser som krévs. Med befogenheter avses ritten att fatta
beslut och vidta nddvéndiga atgérder. Med resurser avses ekonomiska medel,
tillgang till personal, utrustning, lokaler, tid och kunskap. Den delegerande har
dock alltid, oavsett delegering och uppgiftsfordelning, ett grundlaggande
ansvar for att ovanstdende fungerar pa ett tillfredsstéllande sitt i verksamheten.
Mottagaren av delegationen maste ha tillracklig kompetens inom omradet och
vara sjélvstindig 1 forhéllande till den delegerande vilket innebér att
mottagaren ska ha ritt att fatta sjdlvstdndiga beslut och ha de resurser som ar
nddvindiga for att kunna gora detta. Kunskapskravet ska vara uppfyllt innan
delegation sker.

Straffrattsligt ansvar

Att en miljopaverkande aktivitet finns organisatoriskt inom en arbetsplats,
innebdr inte automatiskt att ndgon dér har det straffrattsliga ansvaret.
Ledningen maste 1 vilket fall se till att den som féar ansvaret ocksa har den
utbildning, yrkesskicklighet och erfarenhet som krévs for att kunna fullgéra
ansvaret.

Detta innebér att den som mottar delegation maste vara kompetent att leda
arbetet. Ansvaret att se till att mottagaren av en delegation ér tillrackligt
kompetent ligger pa den delegerande. Om mottagaren inte &r tillrackligt
kompetent dr den delegerande alltjimt ansvarig ur ett straffrittsligt perspektiv.
Den straffrittsliga ansvarsfragan avgors alltid av domstol och dven om alla
nodvindiga forutséttningar foreligger for delegation av straffansvar gors alltid
en provning 1 det enskilda fallet. Uppgiftsfordelningen innebér inte att den som
mottagit en delegation automatiskt blir straffad.

Den delegerande har ett ansvar att ingripa redan om det finns anledning att
misstdnka att den som har fétt delegationen har begatt nagon dvertradelse eller
att nagot inte star ratt till.

Tydlighet

Av delegationen maste klart och tydligt framgé vem som bér ansvaret i olika
situationer. Det ska finnas en tydlig beskrivning av vilket ansvarsomrade som
delegationen avser. Den som mottar delegationen maste fa information om
inneborden av delegationen och att den kan fa verkan 1 straffrattsligt
hénseende. Av delegationen maste uttryckligen framgé att det innebér ett
overtagande av straffrittsligt ansvar, for att delegation ska vara giltig. Ar
delegationen oklar gar ansvaret tillbaka till den delegerande.

Den som mottagit och inte kan l6sa delegerat ansvar eller fordelad
arbetsuppgift pa grund av bristande resurser eller befogenheter ska skriftligen
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aterlamna arbetsuppgiften till den delegerande varvid ansvaret i den delen
aterfors till denne.
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